


1. Gospod Alojzij Babic, kaksni so bili vasi zacetki in
prvi koraki po kon¢anem studiju in kaj je najbolj vplivalo na
to, da ste svojo profesionalno pot posvetili zemeljskemu
plinu s poudarkom na distribuciji?

Po koncani Fakulteti za strojnisto v Ljubljani, kjer sem
diplomiral leta 1979, sem se kot Stipendist zaposlil v
takratnem IB Elektroprojektu v Ljubljani (danes IBE d.d.),
ki je predstavljal vodilno projektantsko podjetje v Sloveniji
na podrocju elektro gospodarstva. V prvih letih sluzbovanja
sem projektiral predvsem sisteme protipozarne zascite v
energetskih in industrijskih objektih, kar mi je omogocilo,
da sem pridobil Siroko znanje o tehnoloskih procesih v
energetiki in v industriji. Po zacetnih letih in odsluzenem
vojaskem roku leta 1981 so se zacele pojavljati potrebe
po razsiritvi prenosnega plinovodnega sistema in uvajanje
zemeljskega plina v industrijo in Siroko porabo, zato smo v
IBE ustanovili projektno skupino za nacrtovanje plinovodnih
sistemov, ki sem jo vodil do leta 1998. Nato sem se zaposlil
v podjetju Adriaplin d.o.0., kjer sem zaposlen Se danes kot
vodja tehnic¢nega sektorja. Vedno me je vodilo prepricanje,
da je predvsem na podrocju distribucije potrebno Se veliko
postoriti v tehni¢nem in organizacijskem smislu, zato pri tem
delu vztrajam Se danes.

2. V slovenskem prostoru ste zelo prepoznavni in ves
Cas zelo aktivni. Ko se ozrete nazaj in primerjate razlicna
obdobja v vasi profesionalni karieri, kaksSne razlike opazate
in kaksni so vasi spomini na zac¢etke uvajanja zemeljskega
plina in razvoj podjetij za distribucijo zemeljskega plina?

Za boljse razumevanje tedanjih dogajanj je potrebno
pogledati v zgodovino uvajanja zemeljskega plina v
Sloveniji. Geoplin, takratni Petrol TOZD Zemeljski plin, je bil
ustanovljen leta 1975 v skladu s samoupravno zakonodajo
tistega c¢asa. Druzbo je ustanovilo in neformalno vodilo
prek upravnega odbora in skupscine 76 slovenskih podjeti
po delniskem principu, ki so skrbeli za finan¢no ustreznost
in med drugim do osamosvojitve potrjevali tudi ceno
zemeljskega plina. Za gradnjoje druzba najela, poleg domacih,
tudi za takrat skoraj nepredstavljivih 160 milijonov dolarjev
tujih kreditov, za katere so pri bankah jamcili ustanovitelji
s svojimi kapitalskimi vlozki. Zacetek gradnje sega v leto
1977 in Ze sredi leta 1978 je zacCel obratovati slovenski
plinovodni sistem s transportom plina na Hrvasko in s prvimi
dobavami slovenskim odjemalcem. Pri nadzoru gradnje
plinovodov so sodelovali tudi sodelavci iz Elektroprojekta.
Ti so, poleg znanja, dokumentacije in strokovne literature o
plinovodih, prinesli veliko zanimivih zgodb o pristopu tujih
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druzb h gradnji in tudi povsem osebnih zgodb s terena.
Zaradi potreb po nadaljnji Siritvi plinovodnega omrezja smo
ustanovili plinsko skupino in v osemdesetih letih projektirali
predvsem nadgradnjo prenosnega sistema, nove predajne
merilno-regulacijske postaje, plinovode za velike industrijske
porabnike in predelave kotlovskih postrojenj zaradi prehoda
predvsem z mazuta na zemeljski plin.

Stirideset let dela je dolgo obdobje, zato so razlike v
tehnoloskem in druzbenem razvoju opazne. V zgodnjih
osemdesetih letih je bilo tezko priti do deviz in uvozene
opreme, zato je bil velik poudarek na domaci proizvodnji,
kar so nekatera podjetja lepo izkoristila. Tudi dostop do
zemeljskega plina je bil namenjen predvsem za industrijske
potrebe na osnovi dolgoro¢nih kupoprodajnih pogodb.
Edini dobavitelj plina je bil Petrol TOZD Zemeljski plin, prve
dobave plina za Slovenijo in Hrvasko pa so bile zagotovljene
z dolgoro¢no pogodbo z Gazpromom v okviru takratnih
jugoslovanskih kvot.

V Sloveniji so Ze takrat obstajale tradicionalne plinarne
v Ljubljani (1861), Mariboru (1869) in Celju (1872), ki
so bile tudi med ustanovitelji in prvimi kupci plina in so
takoj zacele s pripravami na prehod iz mestnega plina na
zemeljski plin ter ga do leta 1993 tudi uspesno zakljucile.
TehnoloSko gledano je bil zemeljski plin veliko prijaznejsi in
varnejsi, odpadlo je meSanje UNP in zraka ter plinohrami,
zahtevnejsi posegi pa so bili potrebni predvsem pri
zamenjavi cevovodov na distribucijskem omrezju. V drugih
mestih se je zaCela gradnja distribucijskih sistemov kasneje,
v letu 1987 na Ptuju in po tem tudi v drugih mestih. Pravih
upravljavskih izkusenj ob pomanjkanju usposobljenih kadrov
v teh krajih ni bilo, zato so bili moji projektantski nasveti zelo
dobrodosli. Misli se mi vedno vracajo predvsem v ¢as pred
0samosvojitveno vojno in med njo, ko je bilo najtezje. V ¢asu
vojne smo gradili distribucijsko omrezje v Sevnici in prenosni
plinovod za Dolenjsko, ki ga je obstreljevala jugoslovanska
vojska med spopadom v Krakovskem gozdu. Takrat smo v
distribuciji Ze uporabljali kakovostnejse polietilenske cevi in
elektrofuzijsko varjenje, kar je bila pomembna novost pred
do takrat obicajnimi PVC cevovodi.

Prvi koraki novih distribucijskih podjetij so bili tezki zaradi
skromne kadrovske strukture. Ko gradi$ hiso, ni pravi ¢as
za zapravljanje. Podjetja so bila obremenjena s kapitalskimi
vlaganji in majhno prodajo plina. Takratna zakonodaja je
omogocala neposredno prikljucevanje industrije in vecjih
komercialnih odjemalcev na prenosno omrezje, zato je
bilo vse skupaj za distribucijska podjetja Se tezje. Do neke
mere so bili dobrodosli studijski obiski na Nizozemskem, v
Spaniji in Nem¢iji, kjer smo iskali najprimernejse poslovne
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modele za distribucijo zemeljskega plina v tradicionalnih
okoljih. Nekaj posledic je opaznih Se danes, predvsem
zaradi pretiranega varcevanja pri gradnji in pomanjkljive
dokumentacije o izvedenih delih. Po drugi strani pa je res,
da je bilo prostorsko umescanje plinovodov takrat veliko
enostavnejse in hitrejSe kot danes.

3. V Sloveniji belezimo Ze ve¢ kot 40 let oskrbe z
zemeljskim plinom. Slovenski prostor vas vidi kot enega
od promotorjev ter spodbujevalcev razvoja in plinifikacije.
Kako vi vidite razvoj v tem obdobju in kam nas uvrséate
v primerjavi z nasimi sosedi. Kaj je bilo klju¢no v razvoju
distribucije zemeljskega plina?

Res je, pri promociji plinifikacije sem nastopal v
razlicnih vlogah. Klju¢na za to je bila potreba po izboljSanju
kakovosti zraka. Hiter industrijski razvoj in dvig standarda
brez pretirane skrbi za varstvo zraka so bili znacilni
za sedemdeseta in osemdeseta leta. Posledica je bila
prekomerna onesnaznost zraka zaradi nekakovostnih goriv,
med katerimi so prevladovali premog, lesni odpadki, mazut
in obc¢asno tudi tezje dostopno kurilno olje. Spominjam se
oblakov smoga, ki so ob najlepsem vremenu lebdeli nad
Ptujem in kvarili mestno veduto, ter veslacev na Bledu, ki
so morali po vsakem treningu ocistiti ¢olne zaradi mastnih
sajastih delcev, ki so plavali po jezeru. V Rogaski Slatini
mi je dober znanec neko¢ potozil, ¢es kako naj se gremo
zdraviliski turizem ob onesnazenem zraku. Kmalu mi je
postalo jasno, da je ravno zemeljski plin najboljsi odgovor za
nastale tezave, zato je promocija postala tudi moje strokovno
poslanstvo. Uvajanje zemeljskega plina v mesta Ptuj (1987),
Sloven] Gradec (1988), Kranj (1991), Sevnico (1992), Novo
mesto (1992), Zagorje (1993), Skofjo Loko (1993), Rogasko
Slatino (1995), Kamnik (1997) in v mnoga druga so bili hkrati
ekoloski in gospodarski projekti.

Za mnoZzi¢no uporabo zemeljskega plina v Siroki porabi
so bile potrebne zanesljive in neprekinjene dobave plina.
Klju¢ni za razvoj distribucije v Siroki porabi so bili drugi
viri dobav leta 1992, za katere se je Geoplin z alzirskim
Sonatrachom pogajal vec let skupaj s hrvasko druzbo INA
in kasneje Se tretji vir s fleksibilnim zakupom skladis¢a

v Avstriji leta 2001 ter sprejetje zakona o gospodarskih
javnih sluzbah leta 1993, ki je lokalnim skupnostim ob
pomanjkanju lastnih finan¢nih virov omogocil podelitev
koncesij v javno zasebnem partnerstvu s tujim kapitalom.
Danes so v popolnoma liberaliziranem trgu omogocene
dobave zemeljskega plina ze v 81 obcinah, okvirno 135.000
odjemalcem plina.

Uporaba zemeljskega plina v Siroki porabi in v industriji
je v sosednjih drzavah prisotna v veliko vecjem delezu
primarne energije kot pri nas, zato je plinsko gospodarstvo
v teh drzavah mocnejSe, druzbeno bolj prisotno in bolje
organizirano. Hkrati ugotavljam, da v tehnoloskem smislu in
v opremi pravzaprav niti ne zaostajamo, kar pa ne bi mogel
trditi za organizacijske oblike izvajanja storitev, kjer je pri
nas ocitna prevelika razdrobljenost majhnih operaterjev, ki
iz poslovnih razlogov ne morejo zagotoviti kriticne mase
kadrov za upravljanje sistemov.

4. Kaksna je bila pot in razvoj vasega podjetja, ki je na
podrocju distribucije zemeljskega plina po svoji tradiciji
in Siritvah eno izmed najprepoznavnejsih v slovenskem
prostoru? Kako pomembna je povezava in katere prednosti
prinasa italijanski lastnik druzbe, ki je ena izmed klju¢nih
energetskih druzb v sosednji Italiji?

Adriaplin je bil ustanovljen oktobra 1994 kot odgovor
na potrebe lokalnih skupnosti po intenzivni gradniji
distribucijskih sistemov. Ustanovila sta ga ltalgas, kot takrat
najvecje italijansko distribucijsko podjetje, in Geoplin, kmalu
pa se je pridruzila tudi druzba STGW -Steirische Gas &
Warme (danes Energie Steiermark AG) iz Avstrije. Kasneje
je Italgas prevzel koncern ENI in kot vecinski lastnik vstopil
tudi v naso druzbo. Ugleden italijanski lastnik je Adriaplinu
od vsega zacetka zagotavljal organizacijsko in finan¢no
stabilnost ter potrebno poslovno podporo. Plinski trg v
[taliji je kmalu po 2. svetovni vojni postal med najvecjimi in
najpomembnejSimiv Evropi, zato je bila zaposlitev v podjetju
s tujimi lastniki tudi zame velik osebni izziv. Presenetila me
je socialna skrb in odnos do zaposlenih ter strokovnost
vodilnih kadrov, zato se v tem okolju zelo dobro pocutim.
Od prvih koncesij v letu 1997 do danes, ko jih imamo 29 in
izvajamo distribucijo po vsej Sloveniji, se je tudi v Adriaplinu
veliko spremenilo. Iz zacetne zagnanosti skupine prizadevnih
sodelavcev je zraslo moderno organizirano podjetje, ki
je v marsi¢em vodilno na podrocju distribucije v Sloveniji.
Adriaplin je v poslovnem smislu organiziran po mednarodnih
standardih s posebnim poudarkom na obvladovanju stroskov,
na okoljskih standardih in na zagotavljanju varstva pri delu.



Prednosti strateSkega partnerja so veckratne, vendar
izstopajo predvsem finan¢na stabilnost, izkusnje in
dolgoro¢no zagotavljanje dostopa do zemeljskega plina.
Najpomembnejsa dejavnost vecinskega lastnika je ENI E&P,
torej raziskave in proizvodnja nafte in plina v ve¢ kot 40
drzavah sveta, medtem ko ENI Gas&Power sodeluje v vseh

revijaplin

fazah vrednostne verige oskrbe, trgovanja in trzenja plina
in elektricne energije, plinske infrastrukture ter oskrbe in
trzenja LNG. ENI vec kot 60 % svojega plina proda zunaj
[talije, vodilni poloZaj na evropskem trgu s plinom pa
podpirajo konkuren¢ne prednosti, vklju¢no z vecdrzavnim
pristopom, dolgorocno razpolozZljivostjo plina, dostopom
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do infrastrukture, trznim znanjem, Siroko paleto izdelkov
in moc¢no bazo kupcev po vsej Evropi. V zadnjem obdobju
ENI vlaga ogromna sredstva v raziskave okolju prijaznih
tehnologij z zavezo ni¢ emisij pri upstream aktivnostih do
leta 2030.

5. Kako, glede na vase izredno bogate izkusnje, vidite
prihodnjo vlogo distribucije zemeljskega plina v Sloveniji?
Kam gre razvoj in kje so vase klju¢ne prihodnje priloZnosti?

Danes si energetske oskrbe brez distribucije zemeljskega
plina v nobeni drzavi EU ne moremo niti predstavljati.
Sedanja vloga zemeljskega plina je odlocilna za kakovostno
ogrevanje, primerno kakovost zraka, zmanjsanje prisotnosti
PM delcev, socasno proizvodnjo elektrike in toplote,
uporabo CNG in LNG, toplotnih ¢rpalk ter nenazadnje za
uspesen razvoj druzbe zaradi nizkih cen plina. Menim, da Se
ni napocil ¢as, ko bi smeli razmisljati o zmanjSevanju deleza
zemeljskega plina v energetski bilanci. Podobno potrjujejo
tudi trendi v za nas najbolj pomembnih sosednjih drzavah
in v Nemciji, kjer je od leta 2009 kar 80 % odjemalcev
zamenjalo stara plinska trosila s sodobnimi kondenzacijskimi
kotli, 275.000 zgradb je preslo iz ELKO na zemeljski plin
in zgolj 17.000 odjemalcev na daljinsko ogrevanje. To
jasno kaze na trend, ki mu moramo slediti, ¢e Zelimo biti
konkurencni.

Razvoj v svetu gre v smeri dodatnega povecanja
transportnih zmogljivosti zemeljskega plina in v gradnjo
komercialnih terminalov LNG, ki niso ve¢ vezani izklju¢no
na dolgoro¢ne dobave za znane kupce. Analize Zivljenjskih
ciklov (LCA) potrjujejo okoljsko sprejemljivost zemeljskega
plina, zato najvecje drzave na svetu napovedujejo bistveno
povecanje uporabe ravno zemeljskega plina. Temu sledi
kapital z velikimi mednarodnimi infrastrukturnimi projekti
v ZDA, na Kitajskem, v Indiji in na Bliznjem vzhodu. Tudi
EU predvideva diverzifikacijo virov in nadaljnjo rast uporabe
zemeljskega plina in temu se ne bomo izognili niti v
Sloveniji. Predvsem na Kitajskem bo 2020 leto plinovodov.
Nenazadnje, zgrajeni plinovodi bodo omogocali tudi
transport vodika, ko se bo za to pokazala potreba.

Razvoj Adriaplina je stalen poslovni proces z uporabo
najsodobnejsih orodij za upravljanje omreZzij in digitalizacijo
procesov, ki so nujni za ucinkovito poslovanje na odprtem
plinskem trgu. Pomembna sredstva vlagamo v tehnolosko
prenovo regulacijskih in odorirnih postaj s poudarkom na
daljinskem nadzoru, v stalno nadgradnjo GIS sluzbe ter
seveda v pridobivanje novih odjemalcev.

Klju¢ne razvojne priloznosti do leta 2030 vidim pri
dodajanju biometana v distribucijska omrezja, uporabi
zemeljskega plina v prometu ter v transportu vodika po
obstojecih plinovodnih omrezjih.

6. Oskrba z zemeljskim plinom je danes v Evropi
strateskega pomena. Plin je zaradi svoje Cistosti kvalificiran
kot energent prehoda v nizkooglji¢no druzbo, kljub temu
pa je vse vec tudi ugibanj o prihodnosti fosilnih goriv in
moznostih ter zamenljivosti z drugimi plini. Se najbolj v
tem pogledu prednjaci vodik. Kaksno je vase mnenje o
vodiku, kot energentu prihodnosti? Kaksne priloZnosti in
tveganja vidite za njegovo morebitno vse SirSo uporabo za
Siroko potrosnjo ter v energetiki in transportu? Ali lahko
predstavlja alternativo danasnjemu zemeljskemu plinu?

Zemeljski plin je seksi - vodik je super seksi je nedavna
izjava nemsSkega gospodarskega ministra. Danes vodik
zaradi premajhne proizvodnje Se ne more biti alternativa
zemeljskemu plinu, je pa ze dovoljen v delezu do 5 % v
zemeljskem plinu. Uporabo vodika so raziskovali in testirali
7e desetletja. Spomnim se prve predstavitve modrega BMW
5 na Cisti vodik ze leta 1978 na zagrebskem velesejmu. EU
se lahko danes povsem zanese na vodikove tehnologije.
S padajocimi stroski proizvodnje elektricne energije iz
obnovljivih virov lahko vodik postane pomemben sestavni
del energetske oskrbe prihodnosti. V politikiin tudi v javnosti
so se udomacile tri vrste poimenovanja vodika glede na
nacin proizvodnje: »sivi« vodik« s ceplienjem molekul fosilnih
goriv (v glavnem piroliza zemeljskega plina), »modri« vodik
pri proizvodnji v povezavi z zajemom in uporabo CO, (CCU),
»zeleni« vodik pri elektrolizi iz vode z elektriko iz obnovljivih
virov brez CO, in  »Power-to-X« oziroma PtX vzmesi v
plinasti PtG ali tekodi PtL fazi (amoniak, metanol). Ze danes
je uporaba vodika omogocena v transportu, metalurgiji, v
kemicni industriji itd. Uporabnost vodikovih tehnologij v
transportu poudarja tudi nasa preveckrat presliSana stroka
na Fakulteti za strojnistvo v Ljubljani. Prilagoditev obstojecih
cevovodov in skladis¢ zemeljskega plina za transport
vodika bo pomemben proces, saj je transport vodika po
obstojecih cevovodih najenostavnejsa resitev brez dodatnih



investicij. Z dodajanjem vodika v omrezja zemeljskega plina
se hkrati transportirata dve vrsti plina, ki ju je po potrebi
mogoce ponovno lociti na koncu transportne poti. V Italiji,
Avstriji, Svici, Nem¢iji in na Svedskem Ze potekajo projekti
uporabe obstojecih distribucijskih plinovodov zaradi analize
primernosti posameznih tehnologij za kon¢no uporabo ter
projekti za separacijo vodika iz zemeljskega plina z uporabo
npr. polimernih ali paladijevih membran, z metanizacijo ali z
oksidacijo vodika. Dobavljen plin mora kon¢nim odjemalcem
iz varnostnih razlogov zagotavljati predpisano kakovost za
uporabo v Siroki porabi, kot jo opredeljujeta SIST EN 16726
in DVGW G260, za kar naj bi poskrbeli sistemski operateriji.
Nova zmes plinov je dobila tudi svoje ime, in sicer Hythane.

Zaenkrat se govori 0 moznostih primesavanja do 20 %
vodika zemeljskemu plinu pri obstojecih trosilih ob skoraj
enakem Wobbe indexu oziroma o primeSavanju do 5 %
vodika pri proizvodnji elektricne energije na obstojecih
plinskih turbinah brez dodatnih vecjih modifikacij postrojen;.
V novejsih plinskih turbinah na EU trgu naj bi bil dovoljen
delez vodika do 20 %, v daljsSi bodocnosti pa naj bi
energetske naprave delovale celo v razponu od O % do 100
% vodika. V Linzu so novembra 2019 za metalurske potrebe
zagnali najvecjo pilotno napravo za zeleni vodik na svetu, ze
stiri leta 27 EU partnerjev izvaja projekt Store&Go zaradi
ugotavljanja moznosti tehnologije Power-to-Gas (P2G),
kjer raziskujejo, kaksen prispevek k okoljskim ciljem lahko
pricakujemo s Siroko uporabo vodika v gorilnih celicah, v
vozilih, v metalurgiji z inovativnimi procesi za zmanjsanje
izpustov CO,, za okolju prijazno proizvodnjo vodika iz vode
s segrevanjem s soncno energijo, itd.

Brez dvoma bo po letu 2030 obseg uporabe vodika
bistveno vedji kot je danes, vendar ta ne bo enakomerno
razdeljen po EU. KaZe, da bo sever Evrope zaradi viskov
obnovljive elektricne energije v prednosti, hkrati pa se
dolgoro¢no vendarle tudi tam nakazuje pomanjkanje zelene
elektrike na trgu in potrebe po njenem uvozu ter po nadaljnji
uporabi zemeljskega plina.

7. Ko se danes ozrete nazaj na vse opravljeno delo in
vase dosezke, na katero svojo potezo, odlocitev oz. delo
ste Se posebej ponosni? Je kaj, kar bi danes storili drugace?

Na svoji poklicni poti sem imel sreco, da sem se kot mlad
inzenir zaposlil v vodilnem projektantskem podjetju, ki mi
je dalo strokovno Sirino in kriticno miselnost. S povsem
drugacnimi nalogami in odgovornostmi sem se srecal v
Adriaplinu, kjer smo uspeli s prenosom tujih poslovnih praks
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razviti sodobno distribucijsko podjetje z izrazito razvojno
naravnanostjo. Ponosen sem na zgrajene plinovode, ki
jih opazujem na potovanjih po domovini in na nemoteno
oskrbo obcanov z zemeljskim plinom. Vsega nastetega ne
bi mogel doseci brez odlicnih sodelavceyv, ki predstavljajo
pomemben del vsega prej nastetega.

h

8.Innenazadnje, veliko trdega dela, premisljenosti
ter znanja je bilo potrebno za vse vase uspehe. Ko
se danes ozrete na podrocje zemeljskega plina v
Sloveniji, kakSen napotek ali usmeritev za uspesen
prihodniji razvoj bi namenili klju¢nim akterjem?

V' danasnjih podnebnih razmerah je potrebno
integralno razmisljati in pogumno nacrtovati tehnoloski
razvoj, vire energije in bodoco infrastrukturo.
Energetska oskrba prihodnosti bo decentralizirana
in odvisna od moderne infrastrukture, sestavljene iz
cevovodov in kablov. Pri tem so obstojeca plinovodna
distribucijska omrezja v veliki prednosti zaradi zadostnih
zmogljivosti. Obstojeca plinovodna infrastruktura je v
dobrem stanju ter omogoca transport in skladiscenje
velike kolicine energije in je zato tudi dolgorocno
nenadomestljiva.

Intenzivno bomo morali preusmeriti gospodarstvo
v proizvodnjo in uporabo vodika pri vseh velikih
porabnikih energije. Cim prej bomo to storili, tem bolje
bo. Doloc¢enih tehnoloskih procesov zaradi potreb po
visokih temperaturah ne bo nikoli mogoce izvajati z
elektriko. Nacionalno strateSko pomembno se je takoj
vkljuciti v mednarodne pilotne projekte, kot je npr.
H2Future v Avstriji, in v proizvodnjo opreme za uporabo
vodika ter priceti postopno uvajati tudi energetski trg z
vodikom. Pot do proizvodnje vodika brez CO, zahteva
jasno politicno agendo in zavezujoC regulativni okvir
vlade glede uporabe zelenih plinov, sicer se bomo
znasli na obrobju njihove uporabe v EU in zamudili
razvojne priloznosti gospodarstva. Vstop vodika na trg
bo gotovo povzrodil tudi dvig cen energije, ki ga bo
potrebno modro kompenzirati s politiko oblikovanja
sistema davkov, dajatev in prispevkov. In nenazadnje,
zaradi uvajanja vodika bo potrebno sproziti postopek
prenove energetske zakonodaje.
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