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VLADIMIR PUKILAVEC

EKSKLUZIVNI INTERVIU

GOSPOD VILADIMIR PUKLAVEE JE LETA 1962, PO MATUR) NA ETUISK) GIMNAZ, ZAGEL ‘
STUDIRAT STRONISTVO NA LIVBLIANSK UNVERZL, ZE TAKRAT GA JE NAROL) ZANTMALA
TERMOBINAMIKA N TERNIKA NZKIH TEMPERATUR

PO KONCANEM STUBIV JE BDOEIL PONUDEO PORIETA LINDE MUENGHEN ZA ZAPOSLITEY
NZENR NA PEDROCV ZEL0 NIZKIH TEMPERATUR. PO NEKA) MESEAH JE
LINDE GDLOML, DA USTANGYI POSEEND RAZVOIND SKUPING ZA PROVEXTIRANIE NAPRAY
ZA UTiE0ANENE ZEMELISKERA PLINA, DEL KATERE JE POSTAL TUD) GESPOD PUKLAVEE I
TAKOD EIL EDEN 0D PRV 4 SCDELAVEEY,



A

Ker ga je zanimala kompletna poslovna
odgovornost za gradnjo naprav in ne samo
procesni del, je odSel v manjse inovativho
podjetje, kjer je hitro prevzel odgovornost za
projekte in inzeniring. Pozneje je postal direktor
za LNG v podjetju Ruhrgas (takrat eno izmed
vodilnih podjetij za distribuciju plina v Evropi). Ko
se je pokazalo, da LNG za Ruhrgas kratkorocno
ni bil dovolj poslovno zanimiv, je leta 1980 s
partnerji ustanovil prvo lastno podjetje.

A

1. Gospod Puklavec, v Sloveniji in svetu ste poznani kot
ustanovitelj podjetja TGE Gas Engineering GmbH, ki je eno
do klju¢nih svetovnih podijetij na podrocju utekocinjenega
plina. Kaksni so bili vasi zacetki in kaj je bilo klju¢no za vaso
odlocitev, da ustanovite podjetje na tem podrocju, katerega
pomen in vlogo nekateri prepoznavamo Sele danes, vi pa ste k
temu pristopili Ze v letu 1980, torej prav vizionarsko?

Meni je bilo razmeroma kmalu jasno, da bo zemeljski plin
v tekod¢i obliki (LNG) igral pomembno viogo med bodocimi
energenti. Velike naprave za pridobivanje in utekocinjanje
zemeljskega plina so bile povezane z velikimi investicijami in so
bile izven nasih takratnih financnih moznosti.

Tako smo se odlocili, da se posvetimo predsem projektiranju
in gradnji naprav za logistiko, skladis¢enje in kon¢no uporabo
LNG-ja. Da premostimo razvojni ¢as, smo tudi gradili naprave
za utekocinjenje petrokemijskih plinov (etilen, propilen in drugi),
ki zahtevajo hladilno tehnologijo.

Pri tem smo seveda izkoristili vse mozne prilike za gradnjo
naprav za uporabo LNG tehnologije in za nadaljnji razvoj na tem
podrocju.

2. Na kaj ste danes, ko se ozrete nazaj, na izredno uspesno
prehojeno pot ter doseZene cilje, najbolj ponosni? Bi danes
kaj od opravljenega storili drugace?

Najbolj ponosen sem, da nam je uspelo pridobiti strokovno
odlicne in  predane sodelavce iz razli¢cnih drzav, ne samo iz
Nemcije. Ponosen sem tudi, da smo se pravocasno usmerili na
azijske trge in Ze leta 1988 ustanovili prvo kitajsko podruznico
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v Sanghaju in isto¢asno tudi tajvansko podruznico v Tajpehu. S
tem smo bili tesno povezani s hitrim industrijskim razvojem na
tem geografskem podrocju.

Ta razvoj sem osebno vodil, mnogo potoval in negoval
poslovne odnose s pomembnimi kupci. Moja Zena je v tem Casu
morala dostikrat sama vzgajati najine 4 otroke. Gledano nazaj
bi mogoce lahko del potovanj prej prepustil mojim najoZjim
sodelavcem in imel ve¢ ¢asa za druzino.

3. Kaj ocenjujete je bilo kljuéno za vzpostavitev razvoja
in preboja podjetja na svetovnem trgu? Katere so bile vase
klju¢ne usmeritve in na katere trge ste se osredotocali v ¢asu
vasih zacetkov in kasneje, vse do danes?

Od ustanovitve prvega lastnega podjetja in na vseh funkcijah,
ki sem jih opravljal, sem vedno imel razmeroma jasno predstavo,
da smo lahko uspesni samo, ¢e bodo kupci nasih naprav in nasih
ostalih storitev uspesni in zadovoljni s kakovostjo poslovnih
odnosov z nami.

Kakovost, konkurec¢nost in izpolnitev dobavnih rokov
predstavljajo naso prepoznavnost na globalnem trgu, ki smo ga
neprestano proucevali, da ne zamudimo razvoja.

Seveda nam je pomagalo tudi to, da so nas nasi kupci
priporocali drugim in se vracali k nam za nove naprave. Prodor
na trge v Aziji, predvsem na Kitajsko, na Tajvan in Juzno Korejo
je bil mozen samo prek nasih lokalnih podruznic, kjer smo tudi
zaposlovali domace sodelavce poleg nasih kolegov iz Evrope.

4. Ste izjemen poznavalec na podrocju energetike. Zal
Slovenija ni prepoznala priloZznosti in moZnosti, ki bi jo
pridobila z vasim projektom LNG terminala v Kopru. Kaksno
je vase mnenje glede prihodnje uporabe LNG-ja v regiji in
prihodnjega razvoja oskrbe z LNG-jem v Evropi in svetu.
Kaksno prihodnost napovedujete plinskim tehnologijam?

Poleg trenutnega obstojeCega domacega trga za zemeljski
plin se bo LNG vedno bolj uveljavljal kot ekolosko prijazno
gorivo za tovornjake in za ladje v Jadranskem moriju.

V svetovnem merilu imamo Ze razmeroma hiter razvoj
uporabe LNG-ja kot goriva za prometna vozila na kopnem in
na morjih. lzgleda, da bodo cene LNG-ja ostale razmeroma

stabilne in to bo Se dodatna podpora za nadaljnji razvoj.

Mi Ze investiramo v Italiji v razvoj tega trzisca in med drugim
prodajamo LNG v Padovi za tovornjake.
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5. V zadnjem ¢asu ste zelo vidni tudi kot novi
lastnik ljutomerske in ormoske vinske kleti, ki po vasi
obnovi slovi kot tehnolosko najbolj dovrsena v Evropi.
Verjamemo, da ste ljubezen do vina podedovali, v srcu
pa ostajate tudi strojnik in da je prav ta kombinacija
botrovala tehnoloski dovrsenosti vase vinske kleti.
Kje so po vasem mnenju Se neodkriti ali premalo
izkoriseni potenciali slovenskega vinarstva in
turizma nasploh?
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Tudi v tem poslu so dobri sodelavci, kakovost
produkta in zaupanje potrosnikov izredno pomembni za
uspesno poslovanje.

Nasa moderna tehnologija v kleti in prijazno
obdelovanje vinogradov v okolici morata zagotoviti
¢im bolj naravno vino. Moj oce - njegovo tradicijo
nadaljujemo - je vedno rekel: »Ne moti vinal« in to se
vedno spostujemo.

Na Zalost Slovenija v tujini ni poznana kot
vinska dezela. Tudi skupna prizadevanja slovenskih
vinogradnikov v tujini so Se vedno premalo usmerjena
v promacijo nase »zelene« dezele, skupno s turisticnimi

organizacijami.

6. Svetovne in slovenske energetske akterje zelo
dobro poznate. Kaksen nasvet ali misel bi namenili
danasnjim nosilcem razvoja tehnoloskih plinskih
podjetij in oskrbe z zemeljskim plinom v Sloveniji?

A

Nisem strokovnjak za prodajo zemeljskega
plina na drobno. Poleg Ze zgoraj omenjenih
uporabnih moznosti za LNG vidim $e moznost,
da se iz bioloskih odpadkov (ne v konkurenci z
zivili!) proizvaja bioplin. Po precis¢enju ga lahko
utekocinimo in kot bio LNG uporabimo kot
gorivo. Ekoloska bilanca je odli¢na in bio LNG
je tudi cenovno konkurencen.
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